dszertanok
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10. Kockazatkezelés

11. Projektmenedzsment Terv
12. Projekt megvaldsitasa

13. Projekt beszamolasi

rendszere

14. Valtozaskezelés

15. Szerz6désmenedzsment

(Pojektek jogi kérdései)

6ségmenedzsment

16. Min

17. Projektkontroll

18. (On

érvényesités és)

Projektmarketing
19. A dontéshozatal rejtett

[
f
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aras

aciés ren

20. Konfliktusok kezelése
22. Projektz

21. Projekt motiv

1.03 |Kornyezet 3: Megfelel6ség, szabvanyok és szabalyozas
1.04 |Kornyezet 4: Befolyas és érdek
1.05 |Kornyezet 5: Kultura és értékek

2.01

Ember 1: Onismeret és menedzsment

2.02

Ember 2: Személyes integritds és megbizhatdsag

2.03

Ember 3: Kommunikacio

2.04

Ember 4: Kapcsolatok és elkotelez6dés

|

2.05

Ember 5: Vezetés

2.06

Ember 6: Csapatmunka

2.07

Ember 7: Konfliktus- és kriziskezelés

2.08

Ember 8: Talalékonysag

2.09 |Ember 9: Targyalas
2.10 |Ember 10: Eredményk&zpontisag
3.01 |Gyakorlat 1: Projektdizajn

3.02

Gyakorlat 2: Kovetelmények és célkitlizések

3.03

Gyakorlat 3: Terjedelem

3.04

Gyakorlat 4: Utemezés

3.05

Gyakorlat 5: Szervezet és informaciéaramlas

3.06

Gyakorlat 6: MinGség

3.07

Gyakorlat 7: Pénziligyek

3.08

Gyakorlat 8: Er6forrasok

3.09

Gyakorlat 9: Beszerzés

3.10

Gyakorlat 10: Tervezés és kontroll

3.11

Gyakorlat 11: Kockazatok és lehet6ségek

3.12

Gyakorlat 12: Erintettek

3.13

Gyakorlat 13: Valtozas és atalakulas

3.14

Gyakorlat 14: Kivalasztds és kiegyensulyozas
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ICB 4.0 (Original) ICB 4.0 (Magyar) ICB 4.0 Kulcs kompetencia indikatorok (KCI-k)

Perspective 1: Strategy

Kérnyezet 1: Stratégia

4.3.1.1. A projekt 6sszehangolasa a szervezeti kiildetéssel és a jovéképpel

4.3.1.2. LehetGségek azonositasa és hasznositasa a szervezeti stratégia befolyasoldsa
érdekében

4.3.1.3. A projektet indoklé lizleti/szervezeti okok folyamatos meglétének feltarasa és
biztositasa

4.3.1.4. A kritikus sikertényez6k meghatdrozasa, értékelése és fellilvizsgalata

4.3.1.5. A kulcs-teljesitménymutatok meghatarozasa, értékelése és feliilvizsgalata

Erintett modulok

1. modul (Projektmenedzsment alapfogalmak
és modszertanok)

2. modul (Projektinditds)

7. modul (Projekt célrendszer meghatérozasa)

Perspective 2: Governance,
structures and processes

Kornyezet 2: Irdnyitas, strukturak és
folyamatok

4.3.2.1. A projektmenedzsment alapjainak és az alkalmazas médjanak ismerete

4.3.2.2. A programmenedzsment elméleti és gyakorlati, valamint az alkalmazas mddjanak
ismerete

4.3.2.3. A portféliomenedzsment elméleti és gyakorlati, valamint az alkalmazas médjanak
ismerete

4.3.2.4. A projekt 6sszehangoldsa a projekttamogaté funkciokkal

4.3.2.5. A projekt 6sszehangoldsa a szervezet dontéshozatali és jelentési rendszerével,
valamint a min6ségi kovetelményekkel

4.3.2.6. A projekt 6sszehangoldsa az emberi eréforras folyamatokkal és funkcidkkal
4.3.2.7. A projekt 6sszehangolasa a pénziigyi és ellendrzési folyamatokkal és funkcidkkal

1. modul (Projektmenedzsment alapfogalmak
és mddszertanok)

3. modul (Projektek szervezeti kornyezete)

9. modul (Projekttervezés)

12. modul (Projektvégrehajtds, iranyitas)

Perspective 3: Compliance,
standards and regulations

Kérnyezet 3: MegfelelGség,
szabvanyok és szabalyozas

4.3.3.1. A projekt kapcsan jelentkezé relevans jogi szabalyozasi elvarasok azonositdsa és a
megfelelés biztositasa

4.3.3.2. A projekt kapcsan jelentkez6 relevans egészségligyi, biztonsagi, védelmi és
kérnyezeti szabalyozasi elvarasok azonositasa és a megfelelGség biztositdsa

4.3.3.3. A projekt kapcsan jelentkez6 relevans, a magatartasi elGirasokra és szakmai
szabalyozasra vonatkozé elvarasok azonositdsa és a megfelel6ség biztositasa

4.3.3.4. A projekt kapcsan jelentkezé relevans, a fenntarthatdsagi elvekre és célkitiizésekre
vonatkozd szabalyozasi elvarasok azonositasa és a megfelel6ség biztositasa

4.3.3.5. Szakmai standardok és eszk6zok értékelése, hasznalata és kialakitasa a projektben
4.3.3.6. A szervezeti projektmenedzsment kompetenciak értékelése, 6sszevetése és
fejlesztése

15. modul (Szerz6désmenedzsment)

5. modul (Csapatépités)

1. modul (Projektmenedzsment alapfogalmak
és modszertanok)

Perspective 4: Power and interest

Kérnyezet 4: Befolyds és érdek

4.3.4.1. Masok személyes ambiciéinak és érdekeinek, illetve a projektre gyakorolt
potencialis hatasuk értékelése

4.3.4.2. Az egyének és csoportok informalis véleményének (influence???), illetve a
projektre valé potencidlis hatdsuk értékelése

4.3.4.3. Az eltér6 személyiségek és munkastilusok értékelése és a projekt érdekében
torténd alkalmazasuk

8. modul (Projektkornyezet elemzése)
6. modul (Személyiségjellemzdk szerepe a
projektekben)

Perspective 5: Culture and values

Kérnyezet 5: Kultura és értékek

4.3.5.1. Az eltéré tarsadalmi kulturak és értékrendek értékelése és bevonasa a projektbe
4.3.5.2. A projekt, valamint a formalis szervezeti kultura és értékek 6sszehangolasa
4.3.5.3. Az informalis szervezeti kultura és értékrend értékelése és bevonasa a projektbe

5. modul (Csapatépités)
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ICB 4.0 (Original) ICB 4.0 (Magyar) ICB 4.0 Kulcs kompetencia indikatorok (KCI-k) Erintett modulok

People 1: Self-reflection and self-
management

Ember 1: Onismeret és menedzsment

4.4.1.1. A sajat értékrend és a tapasztalat tudatos alkalmazasa a munkdaban

4.4.1.2. A személyes erGsségek és gyengeségek terén magabiztossag megteremtése 4.4.1.3.
A személyes motivacio tudatos alkalmazasa az egyéni célkitlizés és a fokuszalas érdekében
4.4.1.4. A személyes munka helyzetnek és eréforras-lehetGségnek megfelel6 szervezése
4.4.1.5. FelelGs elkotelez6dés a személyes ismeretfejlesztés mellett

6. modul (Személyiségjellemzdk szerepe a
projektekben)

18. modul (Onérvényesités és
projektmarketing)

21. modul (Motivacid a projektekben)

People 2: Personal integrity and
reliability

Ember 2: Személyes integritds és
megbizhatdsag

4.4.2.1. Az etikai értékek elismerése és alkalmazasa a dontések és tevékenységek folyaman
4.4.2.2. A kimenetek és eredmények fenntarthatésaganak tamogatasa

4.4.2.3. FelelGsségvallalas a sajat dontések és tevékenység tekintetében

4.4.2.4. Kévetkezetesség az intézkedések, dontéshozatal és kommunikacié folyaman
4.4.2.5. Masok bizalmanak megalapozasa a feladatok tiizetes végrehajtasaval

People 3: Personal communication

Ember 3: Kommunikacié

4.4.3.1. Vilagos és strukturalt informaciok atadasa, valamint meggy6z6dés arrdl, hogy ezt
megértették

4.4.3.2. Nyilt kommunikacié alkalmazasa és elGsegitése

4.4.3.3. A hallgatdsag igényeinek, a helyzetnek és a menedzsment szintnek megfelelé
kommunikacids stilus és csatorndk helyes megvalasztasa

4.4.3.4. Hatékony kommunikacié a virtualis csapattal

4.4.3.5. A humor és realitasérzék/széles latokor lehetéség szerinti, megfelel§ alkalmazasa

12. modul (Projektek megvaldsitasa)
13. modul (Projektek beszamolasi rendszere)

People 4: Relationships and
engagement

Ember 4: Kapcsolatok és
elkotelezédés

4.4.4.1. Személyes és szakmai kapcsolatok kezdeményezése és fenntartasa

4.4.4.2. Aktiv kozrem(ikodés a kdzosségi halo megteremtésében és fenntartasaban
4.4.4.3. FigyelS, megért6 és tamogato, empatikus hozzaallas

4.4.4.4. Bizalom- és tiszteletteljes légkor megteremtésével masok batoritasa a véleményik
és kétségeik megosztasara

4.4.4.5. Sajat nézetek és célok ismertetése, masok bevonasa és elkotelez6dése
elémozditasa céljabdl

5. modul (Csapatépités)

6. modul (Személyiségjellemz6k szerepe a
projektekben)

21. modul (Projekt motivacios rendszere)

People 5: Leadership

Ember 5: Vezetés

4.4.5.1. KezdeményezGkészség, segitség és tanacsadas proaktiv felajanlasa

4.4.5.2. Azonosulas és elkotelez6dés

4.4.5.3. Iranymutatas, tanacsadas és mentoralas az egyéni és csapatmunka vezetése és
tokéletesitése érdekében

4.4.5.4. Megfelel6 hatasgyakorlas masokra a célok elérése érdekében

4.4.5.5. D6ntések meghozatala, érvényesitése és fellilvizsgalasa

4. modul (Csoportos dontéshozatali technikak)
12. modul (Projektek megvaldsitasa)

18. modul (Onérvényesités és
projektmarketing)

19. modul (A déntéshozatal rejtett csapdai)

People 6: Teamwork

Ember 6: Csapatmunka

4.4.6.1. A projekttagok kivalasztasa, csapat felallitasa

4.4.6.2. A csapattagok kozotti egylittmiikodés és kapcsolati halo elGsegitése

4.4.6.3. A csapat és tagjai fejlédésének tamogatasa, elGsegitése és figyelemmel kisérése
4.4.6.4. A csapatok felhatalmazasa a feladatok és felelGsségek delegalasara

4.4.6.5. A hibdk felismerése, a tévedésekbél vald tanulas érdekében

5. modul (Csapatépités)
4. modul (Csoportos dontéshozatali technikak)
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ICB 4.0 (Original) ICB 4.0 (Magyar) ICB 4.0 Kulcs kompetencia indikatorok (KCI-k) Erintett modulok

People 7: Conflict and crisis Ember 7: Konfliktus- és kriziskezelés |4.4.7.1. A konfliktus- és krizishelyzetek felismerése, ezek megakadalyozasa 20. modul (Konfliktusok kezelése)
4.4.7.2. A konfliktusok és valsdgok okainak és kévetkezményeinek elemzése, a megfelelé
valaszlépés(ek) kivalasztasa

4.4.7.3. A konfliktusok és valsagok és/vagy azok hatasainak megoldasa vagy kozvetitése
4.4.7.4. A jovSbeni jé gyakorlat érdekében a konfliktusokbdl és valsagokbdl levonhato
tanulsagok felismerése és megosztasa

People 8: Resourcefulness Ember 8: Talalékonysag 4.4.8.1. Nyilt és kreativ kornyezet megteremtése és tamogatasa 4. modul (Csoportos dontéshozatali technikak)
4.4.8.2. Konceptualis gondolkodasmad alkalmazasa a helyzetelemzés és
stratégiameghatdrozas érdekében

4.4.8.3. Elemz6 mddszerek alkalmazasa helyzetek, pénzugyi és szervezeti adatok, valamint
trendek elemzése céljabdl

4.4.8.4. Kreativ technikak tamogatasa és alkalmazasa az alternativak és megoldasok
el6mozditasara

4.4.8.5 A projekt és kontextusa holisztikus megkozelitésének tamogatdsa a megfelels
dontéshozatal elémozditasara

People 9: Negotiation Ember 9: Targyalas 4.4.9.1. A targyalasba bevont dsszes fél érdekének felismerése és elemzése 12. modul (Projektek megvaldsitasa)
4.4.9.2. Olyan lehetGségek és alternativak kidolgozasa és értékelése, amelyek elfogadhatok
az Osszes érintett szamara

4.4.9.3. A sajat célkitlizésekkel 6sszhangban olyan targyalasi stratégia kidolgozasa, amely
az 6sszes érintett szamdra elfogadhatd

4.4.9.4. A sajat célkitlizésekkel 6sszhangban k6z6s nevezére jutas a targyalasok folyaman
4.4.9.5. A kinalkozé eladasi és beszerzési tobbletlehet&ségek felismerése és kihasznalasa

People 10: Result orientation Ember 10: Eredménykdzpontusag 4.4.10.1. A dontéseknek és tevékenységeknek a projektsikerre és szervezeti célkitiizésekre |12. modul (Projektek megvaldsitasa)
|gyakorolt hatasuk alapjan torténé értékelése 17. modul (Projektkontrolling)
4.4.10.2. Az igények és er6forrasok kiegyenstilyozasa a megfelelé eredmény és a siker 18. modul (Onérvényesités és
érdekében projektmarketing)
4.4.10.3. Egészséges, biztonsagos és produktiv munkakornyezet megteremtése és
fenntartasa

4.4.10.4. Képesség arra, hogy "eladja" a projektet, annak folyamatait és eredményeit
4.4.10.5. A projekteredmény leszallitasa és elfogadtatasa

Practice 1: Project design Gyakorlat 1: Projektdizajn 4.5.1.1. A sikerkritériumok felismerése, priorizalasa és felulvizsgalata 1. modul (Projektmenedzsment alapfogalmak
4.5.1.2. Mas projektek tanulsagainak attekintése és alkalmazasa, sajat tanulsagok és mddszertanok)
megosztasa 2. modul (Projektinditas)
4.5.1.3. A megfelel6 projektmenedzsment-megkozelités érdekében a komplexitds és a 7. modul (Projekt célrendszer meghatarozasa)
kovetkezményeinek meghatarozasa 9. modul (Projekttervezés)
4.5.1.4. Atfogo projektmenedzsment-megkozelités kivalasztasa és alkalmazasa 22. modul (Projektzaras)
4.5.1.5. A projektvégrehajtas-architektira megtervezése
Practice 2: Requirements, objectives |Gyakorlat 2: Kévetelmények és 4.5.2.1. A projektcélok hierarchidgjanak meghatarozasa és kidolgozasa 7. modul (Projekt célrendszer meghatarozasa)
and benefits célkitlizések 4.5.2.2. A projektérintettek igényeinek és kovetelményeinek felismerése és elemzése 8. modul (Projektkornyezet elemzése)

4.5.2.3. A kévetelmények és az elfogadas kritériumainak priorizdlasa és véglegesitése
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Practice 3: Scope

Gyakorlat 3: Terjedelem

4.5.3.1. A projektleszallitandék meghatarozasa

4.5.3.2. A projekt terjedelmének strukturalasa

4.5.3.3. A projektmunkacsomagok meghatarozasa

4.5.3.4. A terjedelemkonfiguracio létrehozasa és fenntartdsa

9. modul (Projekttervezés)
14. modul (Valtozaskezelés)

Practice 4: Time

Gyakorlat 4: Utemezés

4.5.4.1. A projekt megvaldsitasahoz sziikséges tevékenységek meghatarozasa
4.5.4.2. A tevékenységhez sziikséges munkaraforditas és id6tartam meghatarozasa
4.5.4.3. Az iitemezés és a szakaszok meghatarozasa

4.5.4.4. A projekttevékenységek sorrendjének és litemezésének meghatarozasa
4.5.4.5. A haladas és az iitemterv folyamatos Gsszevetése, a sziikséges intézkedések
megtétele

10. modul (Projekttervezés)
12. modul (Projekt megvaldsitasa)

Practice 5: Organisation and
information

Gyakorlat 5: Szervezet és
informdciéaramlds

4.5.5.1. A projektérintettek informacié- és dokumentaciéigényének felmérése és
meghatarozasa

4.5.5.2. A projekt strukturajanak, a szerepek és felelGsségi korok megallapitasa

4.5.5.3. Informaciéaramlast segit6 infrastruktura, folyamatok és rendszerek megteremtése
4.5.5.4. A projektszervezet felallitasa, figyelemmel kisérése és fenntartdsa

3. modul (Projektek szervezeti kérnyezete)
5. modul (Csapatépités)

8. modul (Projektkornyezet elemzése)

11. modul (Projektmenedzsment Terv)

Practice 6: Quality

Gyakorlat 6: MinGség

4.5.6.1. A projekt minségmenedzsment-tervének kidolgozasa, és a projektvégrehajtas
alapjan sziikség szerinti médositasa

4.5.6.2. A projekt és a leszallitandok folyamatos dsszevetése a mindségmenedzsment-
tervben foglalt kovetelményekkel

4.5.6.3. A projekt minGségi célkitlizéseinek ellenGrzése és sziikség esetén korrekcids
és/vagy preventiv tevékenység ajanldsa

4.5.6.4. A projekteredmények validalasanak megtervezése és biztositasa

4.5.6.5. A mindség biztositasa a teljes projekt folyaman

16. modul (Min&ségmenedzsment)

Practice 7: Finance

Gyakorlat 7: Pénzuigyek

4.5.7.1 A projektkoltségek becslése

4.5.7.2. A projekt koltségtervének elkészitése

4.5.7.3. A finanszirozdsi keret biztositdsa

4.5.7.4. A projekt pénziigyi iranyitasi és jelentési rendszerének elkészitése, bevezetése és
fenntartasa

4.5.7.5. A projekt pénziigyeinek kovetése, a projekttervtdl vald eltérések felismerése és
korrekcidja céljabol

9. modul (Projekttervezés)
13. modul (Projekt beszamolasi rendszere)
17. modul (Projektkontroll)

Practice 8: Resources

Gyakorlat 8: Eréforrasok

4.5.8.1. Stratégiai er6forrasterv készitése a leszallitanddk biztositasa érdekében

4.5.8.2. A sziikséges eréforrdsok minéségének és mennyiségének meghatdrozdsa

4.5.8.3. Az er6forrdsok lehetséges forrasainak azonositasa és a beszerzésiik megvalésitasa
4.5.8.4. Az er6forrasok meghatarozott igények szerinti allokaciéja és disztribtcidja

4.5.8.5. Az er6forras-felhasznalas értékelése és sziikség szerinti korrekcios intézkedés

9. modul (Projekttervezés)
12. modul (Projekt megvaldsitasa)
17. modul (Projektkontroll)

Practice 9: Procurement and
partnership

Gyakorlat 9: Beszerzés

4.5.9.1. Megallapodas a beszerzési igényekrdl, opcidkrdl és folyamatokrol

4.5.9.2. A beszallitok és partnerek értékelésének és kivalasztasanak tamogatasa

4.5.9.3. Hozzajarulas a projekt célkitlizésével 6sszhangban 4ll6 szerz6déses feltételeket
tartalmazé megéllapodas eléréséhez

4.5.9.4. A szerzGdések teljesitésének felligyelete, problémak kezelése, ill. sziikség esetén
kompenzacids lehetGségek keresése

9. modul (Projekttervezés)
15. modul (Szerz6désmenedzsment)
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Practice 10: Plan and control

Gyakorlat 10: Tervezés és kontroll

4.5.10.1. A projekt inditasa, projektmenedzsment-terv készitése és elfogadtatasa

4.5.10.2. Az Uj projektfazishoz sziikséges szemléletvaltas kezdeményezése és menedzselése
4.5.10.3. A projektteljesitmény Gsszevetése a projekttervvel, sziikség esetén javitd
intézkedések megtétele

4.5.10.4. Jelentéstétel a projekt haladasardl

4.5.10.5. A projektben esedékes valtoz(tat)asok értékelése, jovahagyatasa és végrehajtasa
4.5.10.6. A projekt vagy egy fazisanak zarasa és értékelése

2. modul (Projektinditas)

9.modul (Projekttervezés)

11. modul (Projektmenedzsment Terv)

13. modul (Projekt beszamolasi rendszere)
14. modul (Valtozaskezelés)

17. modul (Projektkontroll)

22. modul (Projektzaras)

Practice 11: Risk and opportunities

Gyakorlat 11: Kockazatok és
lehet6ségek

4.5.11.1. A kockazatmenedzsment kereteinek kidolgozasa és megvaldsitasa

4.5.11.2. A kockazatok és lehet&ségek azonositasa

4.5.11.3. A kockazatok és lehetGségek bekovetkezési valdszintiségének és hatasanak
értékelése

4.5.11.4. A kockdazatok és lehetGségek kezelését elGsegits stratégia megvalasztasa, illetve
az ezt célz6 intézkedések

4.5.11.5. A kockdazatok és lehetGségek, valamint a megtett intézkedések értékelése és
figyelemmel kisérése

10. modul (Kockazatkezelés)

Practice 12: Stakeholders

Gyakorlat 12: Erintettek

4.5.12.1 A projektérintettek azonositasa, valamint az érdekeik és érdekérvényesité
képességiik elemzése

4.5.12.2. A projektérintett-kezelési stratégia, illetve a kommunikacids terv elkészitése és
alkalmazésa

4.5.12.3. AfelsGvezetés és a szponzorok elkotelezettségének elémozditasa, az érdekek és
elvarasok megfelel6 kezelése érdekében

4.5.12.4. A felhasznalok, partnerek, beszallitok és egyéb projektérintettek
elkotelezettségének el6mozditdsa, a megfelelS egyuttmiikodés érdekében

4.5.12.5. Kapcsolati halé és érdekszovetség kialakitasa és fenntartasa

8. modul (Projektkornyezet elemzés)

Practice 13: Change and
transformation

Gyakorlat 13: Véltozés és atalakulas

4.5.13.1. A szervezeti valtozas fogaddkészségének értékelése

4.5.13.2. A véltoz(tat)asi kovetelmények és az atalakitasi lehet8ségek azonositasa
4.5.13.3. Valtoztatasra vagy atalakitasra vonatkozo stratégia kidolgozasa
4.5.13.4. Valtozas- vagy atalakitdsmenedzsment stratégia végrehajtasa

14. modul (Valtozaskezelés)

Practice 14: Select and balance

Gyakorlat 14: Kivdlasztds és
kiegyensulyozds

5.5.14.1 A komponensek jellemzdinek elemzése

5.5.14.2 A komponenesek priorizdldsa aprogram prioritdsai alapjdan

5.5.14.3 A program jovébeli teljesitményének elemzése és eldrejelzése

5.5.14.4 Programszint(i déntések el6készitése és tamogatdsa

6.5.14.1 Programok, projektek és Gtletek azonositdsa a portfélioba térténé bevonds céljabol
6.5.14.2 A programok és projektek jellemzinek elemzése

6.5.14.3Programok és projektek priorizdldsa a szervezet prioritdsai alapjdn

6.5.14.4 Programok és projektek megvaldsitdsanak dttekintése

6.5.14.5 A portfdlio jévébeli teljesitményének elemzése és elérejelzése

6.5.14.6 Portfdlio-szintli dontések elGkészitése és tamogatdsa
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